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15/03/2006 - Atto di indirizzo all'ARAN  
 

L’organismo di coordinamento dei comitati di settore delle pubbliche amministrazioni, 
presieduto dal Ministro per la funzione pubblica Mario Baccini, ha approvato oggi l’atto 
di indirizzo all’ARAN per la ridefinizione dei comparti delle amministrazioni statali, in 
cui si prevede l’istituzione della vicedirigenza, come previsto dalla legge n.145 del 
2002. 

 
Inoltre è stato inviato, per la controfirma, al Ministero dell’economia, il decreto 
interministeriale per la costituzione delle qualifiche vicedirigenziali nelle altre 
amministrazioni pubbliche. 

 
Il Ministro per la funzione pubblica, ha manifestato la propria soddisfazione per 
l’approvazione dell’atto di indirizzo e per l’invio del decreto interministeriale sulla 
vicedirigenza che, oltre ad aprire formalmente la stagione contrattuale 2006-2009, 
permettono, per la prima volta nel pubblico impiego, il concreto riconoscimento della 
categoria dei vicedirigenti. 

 
 “Attraverso il riconoscimento della  vicedirigenza – ha detto Baccini-  si valorizza 
adeguatamente una categoria di dipendenti che svolgono funzioni di capillare 
importanza nelle pubbliche amministrazioni.  Mi sono battuto personalmente per tale 
traguardo, prevedendo uno stanziamento integrativo anche nella legge finanziaria 
2006. Inoltre, attraverso il decreto interministeriale per il riconoscimento della vice 
dirigenza si potrà costituire la categoria per tutto il pubblico impiego. Auspico ora che 
il contratto venga concluso al più presto e che il decreto sia controfirmato dal 
Ministero dell’economia nei tempi più rapidi possibili”.  

�

�

ULTIMISSIME DEL 15 MARZO 2006 – 20.32.46 

APPROVATA LA DIRETTIVA. Al Convegno del 1° 
marzo scorso ricorderete che il Ministro Baccini 
aveva fatto una promessa, oggi apprendiamo con viva 
soddisfazione che l’impegno è stato mantenuto. La 
lunga battaglia sostenuta dalla DIRSTAT e dall’UGL 
per l’applicazione della legge n. 145/02 può 
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finalmente segnare un importante passo in 
avanti:l’Atto d’Indirizzo. Finalmente un concreto 
riconoscimento per i Vicedirigenti! 
A breve vi comunicheremo il testo integrale 
dell’Atto d’Indirizzo. 
 
ULTIMISSIME DEL 13 MARZO 2006 – 17.01.14 

ASSEMBLEA APERTA. Giovedì 16 marzo p.v. - alle 
ore 10,30 – in preparazione della conferenza stampa  
già annunciata, si  aprirà un dibattito  
preliminare sull’atto d’indirizzo alla sala 
riunioni della DIRSTAT, in via Ezio,12. Al convegno 
di Rieti, infatti, il Ministro della Funzione 
Pubblica ha confermato al Segretario Generale il 
dispositivo attuativo della vicedirigenza che sarà 
inviato all’ARAN, come anticipato nella lettera 
indirizzata al Segretario Generale della DIRSTAT. 
Vedi particolari sul quotidiano “LA BACHECA”. 
�

 

 
 
 

 
Roma, 16 marzo 2006 - Il Ministro Baccini mantiene le promesse. 
 
Alla conferenza stampa, già annunciata per oggi presso la sala riunioni della 
Dirstat/Confedirstat di Via Ezio alle ore 10.30, alla presenza di numerosi colleghi e 
giornalisti è stato dato l’annuncio ufficiale che l’on.le Mario Baccini, Ministro per la 
Funzione Pubblica, ha emanato nella tarda serata di ieri l’atto di indirizzo all’ARAN per 
la ridefinizione dei comparti delle amministrazioni statali in cui è prevista l’istituzione 
della vicedirigenza come individuata dalla legge 145/2002. 
 
Nel corso della riunione, inoltre, è stato annunciato che il decreto interministeriale per la 
costituzione delle qualifiche vicedirigenziali nelle altre amministrazioni pubbliche, già 
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da tempo inviato per la firma al Ministero dell’Economia e Finanze e ritornato alla 
Funzione pubblica per lievi correzioni, è stato rinviato al MEF per la controfirma. 
 
La Dirstat ha manifestato la propria soddisfazione sia per l’approvazione dell’atto di 
indirizzo che per l’invio del decreto interministeriale sulla vicedirigenza i quali, oltre ad 
aprire formalmente la stagione contrattuale 2006-2009, consentono per la prima volta 
nel pubblico impiego il concreto riconoscimento della categoria dei vicedirigenti. 
Al termine della conferenza stampa, il Ministro Baccini ha fatto sapere, tramite i suoi 
uffici, che si renderà disponibile ad un incontro con la Dirstat da definire al più breve. 
 
 
 
       LA SEGRETERIA NAZIONALE 
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02/03/2006 - Convocazione della Conferenza 
Unificata  

 
 

Il Dipartimento per la Funzione Pubblica precisa che, nella 
convocazione della Conferenza Unificata di ieri, chiamata ad 
esprimersi con parere non vincolante sulla nomina del 
Presidente dell’Aran, pur in presenza di una contrarietà della 
maggioranza delle Regioni, parere favorevole è stato dato da 
ANCI, UNCEM e, tra le Regioni, da Molise, Veneto e 
Lombardia.��
��
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IL SEGRETARIO GENERALE DR.ARCANGELO D’AMBROSIO HA 
ESPRESSO GRANDE SODDISFAZIONE PER LA PARTECIPAZIONE, 
AL MEETING DI RIETI DI VENERDI 10 MARZO 2006, DEL MINISTRO 
PER LA FUNZIONE PUBBLICA ON.LE MARIO BACCINI. 
 
AL TERMINE DEL CONVEGNO IL SEGRETARIO GENERALE DELLA 
DIRSTAT HA RINGRAZIATO IL MINISTRO PER LA  LETTERA 
RECAPITATAGLI. 
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IL COMUNE DI RIETI 
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    IILL  SSEEGGRREETTAARRIIOO  
GGEENNEERRAALLEE  DDIIRRSSTTAATT  
EESSPPRRIIMMEE  GGRRAANNDDEE  

SSOODDDDIISSFFAAZZIIOONNEE  AALL  
TTEERRMMIINNEE  DDEELL  CCOONNVVEEGGNNOO..  
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��



��++����������

������������,,��
��



 11 

��



 12 

��
��



 13 

!!��������������##��""""����
����##��  ����!!������������!!����!!��  ����--��������""����������**����..��

��������$$��������!!����
  ��������������$$����������!!����..������������������  ������

����!!������
��
��

 
��������	
����	����
�
���
	����������

 

	��
	�	������� ���
������
��	�	 
�������� �	
���	������ �	��
���������� �� ��
������� ���� ������� �
����� ��� ������� ��
���
�� ���� �
����� ������
��� ������
	�
���������
�����
���������� ����� �����
��
���������������������	
���������
����
	
�����
�����
���������	���
�����
������� ����
�������
�� ��
��	���� ���� ��� �� 	
�� ��������
�� ��� ������ �		�� ��� ������ ����
������������  ������ �� �����
��� ��� � �
� �����	������ ����� ��
��������� ���� ����
��������� 	
��
� �
�!����
��� ����������� ������� 	�
���
��� �
�� �����	������ ��
��������� ��������� ��� �
��
������� ���	����	�
�������������������������	�������
���� ������� �����
���	�
���������!�
��
����!�
���
�� �
���������������	
���� � �
��������
���
��������"�� 	�
������� ��� ��	�������
��� 
�
� ����� ���� ��
��� ��� ������ ���� �����
���� 	
�� ��� ��
	��
������	
�� � �� ��� ���� �
�� 	���� 
�
� ����� ��������� � �� �� �����
���� 
�
� ����� 	���� 
�����



 14 

����������������
��������������
�����������������
����� ���
	
�����������
���������� �
���
����
����������������
�!�
���
�� �
���������� � �
��������
��������	���
������� �� ������� ��	�
��� �����
��� � �� ��!!��� �� ���� !���� �
�� 	�
���������
�� 	
��
��!!�	��� �
�����#�
�
��������	�
������$����������	
���� � �
��������
�����������������������
�������������
��������������������������������
��!�
���
�������������%�	�� ����������������
��������������	
&���	�� ����������������
������������������� � �
������������
�������� �
����
��������������� � �
��������
�������������������������	�����������
�������������
��������� ���������
�� �� � �
����������� ����� ���� � �
��������
�� � ��
��� �������� �� �����
��� ����
!����� �� ���� ���������� 	�
� �
�� �����
��������� ��!!���� 
��� 	�
!��
��� ���� 	������
�� �� ������
��	������
���
��������
�������"
��������	�
������� �����
	
����������
�������������!�
���
������	
��
�
���������
���
��%� 	�� �� � �
� �
����� �������� ������ 	���
�� ����	����	�� ��������
����� !����� ��� ����
�� ���
���	����
�� � �� �����
�� �
� ����� �
���� �������� "�� !�
���
����� �� ��� ���
�� �������� ������
������	
�� �� � �
��������
�� 	���	�� ��� ����� ���� ��	����
�� �� ��� ����	������ !�
���
��
	��
�����
�������
��������������	����
�������' ��
��� �� ������ ���������� ��� ��	�������
���� 
��� ())(�� ����������� �
�� ����������
�� ���
����������
��*+,��������
����������������!����
������
������
������������������
��������������
������ !�
���
�� ����	
�� ���� ���������� 
����� ������	�� �� � �
��������
��� !��
�
��� �� �����
!�
���
���� �
�� ������� 
��� � �
��� ���� ������� � ����
��
��� 
����� ������	
�� �� � �
��������
��
����������������	���������������������
������ ������������	����
��������- �� ������� ��
��� ��� ������� ���
���� ���
��
��� ���� ��� �� ������� ��� ������������
��������� �
��� �
�� 	��������� ��� !�
���
���� ������	�� ��� ���� � ����!�	���� �� ��� !�����
�	
��		�����������������
�����������������
!�����������������
����
�������.��
��
�����������������������������������������������
�
	
&������	�
��	������
	
������
��
��� ��� ������ ������������� �
�� 	��������� ��� !�
���
���� ������	�� 	
�� ������
�� ������
���
!�
���
������
��������	��������������������	�
��	������.��
��� ��������������*+,��	
�� �
��
���������������	�������
������������������	���
��������!��������������������������������
�����
� �����$� �
� ���� �� ������ ��� ��	�������
��� 
�
� ���� �������� �
��� �!!�	�	�� ���	
&� ��� ����
	���������
����	
���������������������������
������
�	�
�������	������������
�������"
� ������ ������� ��������� ����� 	�
���������
�� 	���������� ��� 	�� ����� ��� 	������ �������
��������	�������
��������	�����������������	�����
�
����!�������� ��������		��������
����������

�
������������� ���!�������
�������"
���	�
���������������������������������	�������
��������
���	�� ����������� �
�������
��
���
��� ��� �
� ��	����� ��� �����������
�� ���� ��������
�� 	�
� ���� ������ 	�� �������  �	�
���
���������� 	�����!�	����
�� � ���!�����
���� ���� � 	�� ������ � �
�������� ������� ��� �������
��
�	�
�� �	
�� �(� �� �/�� ��� 	�
!��
����� 	�
� ���� ������ �������� ��������� ��� �����	������
	�� �����������
�������.�� �������������
�� ���� ��������� ��	����� 
�
� ���� ��������� "
!�
���
� ������ ������� 
�
�
��
����������������!�
�
���� �
����������� ��	�
�������������	�������
����.�������������� ������
�����!!��� ����
�� ��� �
� ������ �� ��� �
�� �����!�	�� ��
��� �
���������� 	�������
���
��
�	�
�� �	��	��������������� �������������
�����������



 15 

�������- �
������!����������	����	�������
��
���������"��� ����
�� ������������
������	������� ���
� �
������� �� ����������� ���
���� ����� 	��������� �����
��� ������ 	�
������������ ������
�� �����
�������������	�� � �����	
���
�����!�	�
�����������	�������
����
��������
������������� �
	
��� ������ ��!!�	����� 	
�� �����
����� ��� ������ ����������� �����
����
�����������������
��	�������������	�� ��������������������������
��������������
��������
� ������� 	�
���������
�� ������ �� ����
���� ��� ���������� ������
��� � ���!�	
��� �����

��� ���������������������	�������
����	�
�������
��*01�����*2��������()),����
������������ ��
������ ��	
�������	
�����������������	�������
������
�����������������
������"
� ������� � ���� ��� ���� ������� ��� ��	�
��	�� �
��� ��������� ����� ����
�������� ������
	�������������������
��
����� �	�� ����
������	�!�	
��������	
��������	�������
������������
��������������	���������������
��������
������
������' ��
��� ����� � �������� ��� 	���������
�� ���������� ������ ��	�������
��� � �� ��
�� !�����
���� �������
������� ���� ������ ���� ������ �	������ ������ �������������
�� ���� ��	����� ���
�����������
��� 	��� 
�� !����� 	�

�� ���� ��� 
��� ������ ��
�� �
���������� 3� 	�� ������ ����
	�� �����4����	���������	
������
��	�
!������
�����������������	�������
����' ��������	�����
��������
���
������������ �������� �
����������������!�
������������� ���������������
���
���
����� 	�� ������ ��� 	�
���������
�� �������� ���� � �
������� �
	
�� ��� !�
�� ������ � ��������
�
���	�� ������ �
������"
�������	�
������!!�	�������������� �
���������5�6�������� ������������
���� �
������ �����
���� �
����������������	�
�����
�������
�� �������!�
���
������������ ������
!���������������������������	�������
�������	�� ����������� �
���������
�������� ��������	������������������������������
�������������	�����������
��� �����������������
�������� � �
��������
���
�������"
!�
���	�
��������!�
�
��������������

��())0������� ����
�������������������������������
	�� � ��(*2����������	�����
�	����
�������������
���� �
�������!�
�
���������	�
���������
��
��������	�������
����
���	�� ������� �
�����������*,�� ����
�����������������

��())0������()�
� ����
�����������������())2��
�������� �� ��
��� 	�
��� 	
�� � 
�
����
��� ������� �
�����
��� ������������ ��� �� 	����	��� ������ �
�
���
��� � ����� ������ ��� !���� �
	����� ���� ���� ����� ���� ��� 	��������
�� ���������� ������
��	�������
���	
�������	�� �����������	�
���������
��	������������
�
��������6����
�����������������������
���	
����
�������
����#�������3�������!��������
�	�� ���
��
��������������� ��������	�� ���
������� �
���3������
��!�����
��
�����������������������	�� ��
��	��
���.������������������������� �
�������������	�
�����������
������7 87 9 ����	
&����
��!�
����
�� � ������ ��������� 
��� ������ ������ �
�� ������������ ���������� ��������
�� ���
	�����������
������- �
���� 	��� ��� 
�	������� ��� �� �
���� ������� ���
�������� ����7 87 9 � ���� �������� ������
	�
���������
�����������������������������	�������
����
������8������	��� ��� ���������� ���� ���
�� ���� � ���� �!!�	�� �� 	�� �������� ��� ��%� ������� �������
���� ��� �
����9 �
�������
������	�
��������	
�������
��!��
�������������������������
����
������- ���� �����
�������� ������� 	�
���������
��� 	
�� ����� ���
���� �
��� ��������������� ������
!�
�
��������������
�������������������	�������
����
���	�� ������� �
���������		������������



 16 

���
��� ��������� ���� ������ 	�� ������� 	
�� ��
��
�� ��������� 	�
����� �������� ���� �����������
	�� �����������������	
�����	�
���������������
�������
�� ����������
����
������!�
�
���������
	�
�������	�����������
������� ������ ��	��������
������� 	
�� ���� ���
��� ��������� ������� ���
��������� ��� 	��� ����� ��
���	���
���� 	
�� �����
�� ��� ��������� ��	�
�� ����	���� ��	
�	�� �� ������	�� 	
�� ��� ���

��
��������
�
����
����� �����
����� ��	
��	����
�����
���	�
������������!!��� ����
��������
��������������������
��� ����
�� !����� ��
��	���� � �� �� � ��� !��� �� �
��
���
�� ��� ��������� ������� �	������ � � ��
����� ��#� ��� �����
��������� ��� ������� ������� ���
�������� �����
��� ��� � ���� � �������� ����
��� ������� ���� ������ �� ���������� ��!�
������ �
��� �� ������� �� ��� ����� �
� �������� ������
��	�������
�����
������- ������ ��
��� �����
��� 	
�� ������� �� �
�� �
��������� !������ 9 �
� �� �
�� �
��������� �����
������ ������
������������������������������
������������������������������������������	��
��������
���!�������
�������- ���� 	�� �������� ����������
��� �� 	
�� 
�� ���� ������ ��� ������ �
��� �� ����� !����� 
���
� ����� �����������
����� ���������
�����������	�����6�����������		���������
�������
	
��������
���������	
�	���
	
������������	�
���
���.��� �����
���������������	�������������		����$�
������� ������� ���� 	�� �� ��
�� �
����� �� �������� ������ ��
�� ��� !����� ������	
�� �� ��
��	����
	�
��������������	�������
�����
������� �� 
�� ��� �������� �� ��
�� ��������� �� !����� �
	
�� 
��� ������� �� ����
��� �
���� �� �� �����
�
	
��� ����
��� ��	�
�����������������	
��
�
������
��
��	�� ��
����:��	
�����	
��
�
�������
������
������������
����������������������	�������
�����
������"����
����������� �
�!��������
�������
����������	�
��
�����������������������
���� ����
���� �� �� �������� ���
��� ������ ������� �
��������� 	
�� �������

�� �� �������� �� 	���� �������
�����������	��	�
�������������
��	
��	�
��
����

���������������������������
���������	����
��

����������++

��������


����������������//��������		��������,,��

��



 17 

 



 18 

 



 19 

 
 



 20 
 



 21 

 

 

��!!$$$$��������
������!!����!!""""����

����		��00��		����������������������

����������������11����



��������������������



..��������,,��
��		����������������		����������22��//��������		����������

..������������..��		������������������



 22 

!�
�����
�	��	�
���"���������#�������#���
��������#�����$�����

����%���$�����&�#����������

  

““		���������� �������� ������������ ������ ���������������� �������� ������ �������� ������������ ����������������

�������������������� �������������� ������������������ ������������ ��

������������  ���������� ������������ ������������
����������������������!!��������������""����  ��##������������������$$��������������������������������������������
""��������  ������ ��������������%%�� ������������������ �� �������� ����""�������� ������������������������$$�� ������
&&����������''�� ������ ������������������ ���������� ��������$$�� �������� ������������������������ ����������''$$��
�������� �������� ������������ ���������������������������� ������������ �������� ������������ ������ ������������
""������������������ �������� ��

����������  ���������� ���� ��

������������ ������ �������������� ������
������������������  ���������� ������������ ������������������ ���������� ������������ !!��������������""����  ��##��
		������ ������ ���������� ������������������������ ������ ������������ ��((�� ����������  ���������� ����������������##��
������������������������������������������������������������  ����))����������""����**������++##��
  
������ ����������		���� 

������ 

������

����

�� 

������ ����		��������

�� �������� ������ ����		����

		���� �������������������� ������

����

��������

��������		��������������		��������

		��������������������������		������

����		��

��

������		

��������		��������������������

��

����		��

�� ��������������������		������������������������ ���� ����

��������

������������������������������

���� ��		�������������� ������������

��

��������

����������

����

��
�������� ����

������ ��������		�������� ����������

�� �������� ��������

���� ������������ ��		�� ������

���� ��

		�� ��		���� �������������� 

��������������������		������

������

����

		������  �� ����������

��

������		����������������

���� ��!!���� ""����

��

����������		��

������������ ��

�������� ����������������

����

����

��

����

��

������������

������		������

������������

��������

��

����

������������������		

����

����������



������

������		��������������

��������������

������		��

����



 23 

��

UNIVERSITA’ DI BOLOGNA 
��
##����		������������ 

�������������������������� 



����		������ ""�� ������������ ��		$$������������		������ ����

��

������

		�������� ������ ����

�� �� ������

����

��

��������������������		��

  �� �� ����������		������ ���� ��

		$$��		����		�������� ������ ��

��������

�� ��!!���� ��������

������ ������������ ��

�������� 

����������

����		����		��������

��������������		��������������

		$$����		

������������������		

		��������		����������������������		��������������

��



��

����

��		��		������

��������������������		��������������

����������������

����		��������

		������������������

����

������������

		��������������

����!!������

��

%%����

��������		������������������������������������		����!!����������������

��

,,		������������))��������������������������������������������$$����������������������##��--����������������������������������
�������� ��

������		��������������������������������������""�������� ��������������������������������''�������������������� ������
������������  ��������$$��������������������

����������������������������������������  ������������

��""����  ����++##��
��

����������������		��

������		������������		������



��������������		����������

		������������

������������������������

		����		����		��������������������������		����������������������������		������

��������

		��������������������
��

����������		��������

������������		������!!������������

����

������������������		��������

		����

����������

������������$$������������

����

��������

����

		����������

��

����������		��������������!!������������������&&����		����������������		����

��''����

��������������		������$$��		����

((��))**����������

������$$��++����

��

,,��

$$��

((��������&&������������������������������		��		����������

		��������������������������������������������������������		��

��

����

��

����--����

����		������		��

��..��

��

//����������������

����������������

��

��������

��

����������������������������

��������������

����������

����

��������

������

����

		������������������

��

����������

������������

������//������������		��������

��



 24 

''������������ ����������		�������� 

������ 00�� ��������

�� ""�� ��������

�� ����&&�� ��

		������		����

�� 

����������������		������ 		���������� ����		���� 

������

����		��������

������!!������

������������		������&&����������

		����������

��

����������		��������������������		������������������		��������

����������

��������

��

��������

		$$����		

++��

��

��
 
La formulazione del testo è cautelativa nei 
confronti dell’ARAN qualora il presidente 
dell’agenzia decidesse di opporsi. In tal caso 
l’inadempienza sarebbe impugnata. E’un atto dovuto, 
l’inserimento della clausola tutelare, resosi  
necessario alla luce delle gravi dichiarazioni 
esternate agli organi di stampa dall’imperatore 
Fantoni. E’ stato già dimostrato, con i fatti, che 
l’ufficio legislativo della Funzione Pubblica 
lavora in simbiosi con gli esperti  dell’ARAN. La 
prossima legislatura dovrà rimuovere il tracotante 
dall’incarico, ovviamente se a vincere sarà 
l’attuale compagine di governo. Non si potranno 
ripetere gli errori del passato. 
Dunque immediatamente dopo il Convegno dell’UGL, 
organizzato il primo marzo, sul tema  della 
Vicedirigenza, è stato redatto un documento, da un 
apposito gruppo di lavoro, cui ha preso parte il 
Prof.   Nicola DE MARINIS. 
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IL CONVEGNO DEL PRIMO MARZO 
 

Il Ministro Baccini, ha già dichiarato alla stampa 
– giornalisti e televisioni presenti al convegno - 
che intende presentare il testo contenente l'Atto 
d'Indirizzo alla prossima seduta del Consiglio dei 
Ministri che dovrà pronunciarsi in merito. 
 

 
 
La bozza dell’Atto d’indirizzo, da recapitare 
immediatamente all’ARAN,   è la seguente: 
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L’INTERVENTO DEL SEGRETARIO GENERALE AGG. 
DIRSTAT. 

(stralcio) 
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Dipartimento della Funzione Pubblica 
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Al convegno dell’UGL 
del 1° marzo 

l’annuncio del Ministro 
“Nuovi orizzonti per la contrattazione” 

 
Foto di Stefano Gioia-Palazzo Vidoni in Roma- Stanza del Ministro 
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Presentazione della proposta di attivazione dell'area 
contrattuale della Vicedirigenza al Ministro 
 
 
 
Firma della Proposta  
 

IL MINISTRO On.le  Mario BACCINI 
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1. - EDUCATION:  

- dal 1968 assistente ordinario prima presso la Facoltà di Giurisprudenza poi presso la Facoltà di 

Scienze Politiche dell’Università di Bologna; 

- dal 1969 Professore incaricato di Istituzioni di diritto privato e di Diritto del lavoro presso l’Istituo 

Superiore di Scienze Sociali di Trento; 

- dal 1977 Professore Ordinario, prima di Istituzioni di diritto privato, poi di Diritto del Lavoro presso 

la Facoltà di Giurisprudenza dell’Università di Bologna; 

- dal 1998 Direttore dell’Istituto di applicazione forense “E. Redenti” dell’Università di Bologna; 

- dal 2000 è Presidente dell’Associazione Italiana di Diritto del Lavoro e della Sicurezza Sociale. 

 

2. - ESPERIENZE PROFESSIONALI 

 

- Direttore dei seguenti commentari: 

• “Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, in due tomi, edito da Giuffrè, 1995. 

• (insieme a M. D'Antona) “Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, in tre tomi, 

edito da Giuffrè, 2000. 

• “Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche - I contratti collettivi di comparto” in due 

tomi, edito da Giuffrè, 1997. 

• “Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche - I contratti collettivi per le aree 

dirigenziali - Commentario”, in un tomo, edito da Giuffrè, 1998. 

• “Il diritto del lavoro - Commentario”, in tre tomi, edito dalla Utet, 1998. 

• (insieme a B. Veneziani) "Commentario del contratto collettivo dei metalmeccanici dell'industria 

privata", edito da Ipsoa, 1997, pp. 1-640. 
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• Dall’anno 2000 è Direttore della collana Leggi e Lavoro, edita da Ipsoa, Milano. 

 

- Direttore delle seguenti riviste: 

• “Il lavoro nella giurisprudenza”, rivista mensile edita da Ipsoa. 

• “Il lavoro nelle pubbliche amministrazioni”, rivista bimestrale, edita da Giuffrè. 

 

- Membro del Comitato direttivo dei “Quaderni di diritto del lavoro e relazioni industriali”, collana 

periodica edita dalla Utet. 

 

- E’ stato ed è partecipe di numerose Commissioni di studio ed elaborazione di testi legislativi. Tra le 

tante si ricorda: 

- membro della Commissione ministeriale per la stesura delle bozze dei decreti legislativi attuativi 

dell’art. 11 della legge Bassanini, nominata dal Ministro della funzione pubblica Franco Bassanini; 

- membro della Commissione Ministeriale per la stesura del decreto legislativo attuativo del 

decentramento del “governo” del mercato del lavoro ex legge Bassanini, nominata dal Ministro del 

lavoro Tiziano Treu; 

- membro della commissione ministeriale per la stesura di una bozza di disegno di legge sulle 

rappresentanze sindacali nel settore privato, nominata dal Ministro del lavoro Tiziano Treu; 

- membro della commissione ministeriale per la stesura dei decreti legislativi attuativi di riforma dei 

Ministeri, ex legge Bassanini. 

- Membro del Comitato degli esperti che ha predisposto la proposta intersindacale sulla regolazione 

dello sciopero nei servizi pubblici essenziali, assunta poi a base di riferimento per la relativa legge. 

- Capo Delegazione Sindacale nella Commissione mista che ha definito il testo base per la c.d. 

privatizzazione per il pubblico impiego, poi realizzata dalla legge delega Amato e dalla successiva 

decretazione delegata. 

- Presidente della Commissione ministeriale sulla riforma degli strumenti di intervento sul mercato del 

lavoro nominata dal Ministro del lavoro Gino Giugni. 

 

- Presidente dell’Osservatorio Regionale sul Mercato del Lavoro, dalla sua istituzione al 1994. 

- Consulente per le Regioni nella messa a punto delle Agenzie Regionali per l’Impiego. 

- Primo Direttore dell’Agenzia Regionale per l’Impiego dell’Emilia-Romagna. 

 

- Esercita dal 1980 la professione di Avvocato in materia di lavoro 
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3. - PUBBLICAZIONI: 

 

- Coautore (insieme ai colleghi De Luca Tamajo, Tosi e Treu) del Manuale di diritto del lavoro, in due 

volumi, edito dalla Utet. 

- Autore di numerose pubblicazioni in materia di Diritto sindacale e di Diritto del lavoro.  

Tra le altre, si ricordano: 

 

1967 In tema di licenziamento della lavoratrice gestante, in RTDPC, 1589. 

1971 Il conflitto collettivo nella giurisprudenza costituzionale, Giuffrè, Milano. 

1973 La cassa integrazione guadagni: spunti per una discussione, in PD, 597. 

1974 Alle origini di una storica divisione: impiego pubblico, impiego privato, in RTDPC, 1123. 

1979 Il quadro istituzionale dell'intervento pubblico sul mercato del lavoro, in PD, 75. 

1980 La Cisl fra legge e contratto, in Baglioni G. (a cura di), Analisi della Cisl, I, Edizioni Lavoro, 
Roma, 331. 

1983 La via italiana all’istituzionalizzazione del conflitto, in PD, 417. 

1983 Tra cronaca e storia, in PD, 217. 

1984 Fenomeno burocratico ed anzianità di servizi, in RTDPC, 437. 

1985 Rivoluzione tecnologica e rapporto di lavoro, in DLRI, 203. 

1986 Rivoluzione tecnologica e diritto del lavoro: il rapporto individuale, in Aidlass (a cura di), 
Rivoluzione tecnologica e diritto del lavoro, Atti dell’VIII Congresso nazionale di Napoli del 
12-14 aprile 1985, Giuffrè, Milano, 3.  

1986 Il protocollo Iri nella dinamica delle relazioni industriali, in Cesos (a cura di), Le relazioni 
sindacali in Italia, Rapporto 1984-85, Edizioni Lavoro, Roma, 425. 

1987 L’evoluzione storica, in L'inquadramento dei lavoratori, in L’inquadramento dei lavoratori, in 
QL, n. 1, 11. 

1989 La contrattazione di nuove regole del gioco, in Lettieri A. (a cura di), Ripensare il sindacato, 
Angeli, Milano, 63.  

1989 La rappresentatività sindacale e i conflitti di lavoro secondo la Corte costituzionale, in LD, 
477. 

1989 Flessibilità, retribuzione flessibile e relazioni collettive, in DE, 581. 

1990 Licenziamenti e Statuto: vent’anni per cambiare, in DPL, 1593. 

1990 Lo sciopero nei servizi pubblici essenziali: dall’autoregolamentazione alla legge 12 giugno 
1990, n. 146, in RGL, I, 457  

1990 Statuto dei lavoratori e piccola impresa, in DLRI, 485. 

1990 (a cura di), L'agenzia regionale per l'impiego, Jovene, Napoli. 
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1990 Preistoria, storia e... prima cronaca delle Agenzie regionali per l'impiego, in Carinci F. (a cura 
di), L'agenzia regionale per l'impiego, Jovene, Napoli, 15. 

1991 (a cura di), La disciplina dei licenziamenti dopo le leggi 108/1990 e 223/1991, Jovene, Napoli. 

1991 La centralità della legge nella disciplina dei licenziamenti individuali e collettivi, in Carinci F. 
(a cura di), La disciplina dei licenziamenti dopo le leggi 108/1990 e 223/1991, Jovene, Napoli, 
XXIII. 

1991 Intervento alla Tavola rotonda, in Zanelli P. (a cura di), Gruppi di imprese e nuove regole, 
Angeli, Milano, 160  

1991 Intervento, in Lo sciopero nei servizi pubblici essenziali: problemi di diritto transitorio, in LD, 
154. 

1991 Sciopero e garanzia del servizio, in DPL, 1991. 

1991 L'autoregolamentazione nella legge 12 giugno 1990, n. 146, in RIDL, III, 73. 

1991 La partecipazione dei lavoratori alla gestione : la via italiana, in Assanti C. (a cura di), Dallo 
statuto dei diritti dei lavoratori alla dimensione sociale europea, Giuffrè, Milano, 203. 

1991 La partecipazione secondo il gruppo di Torino, in LI, n. 17, 3. 

1992 Commissione di garanzia: un primo bilancio e prospettive di riforma, in LI, n. 9, 5.  

1992 L’attività della Commissione in garanzia (l. n. 146/1990), in DLRI, 435. 

1993 Il mercato del lavoro fra vecchio e nuovo diritto, in Carinci F. (a cura di), Il mercato del lavoro 
fra vecchio e nuovo diritto, QRIDL, 3. 

1993 La disciplina della contrattazione collettiva fra continuità e discontinuità, in Naccari G. (a cura 
di), La riforma del lavoro pubblico, Ediesse, Roma, 59. 

1993 Scala mobile, sì o no (storia tormentata senza eredità?), in GI, IV, 193. 

1993 La c.d. privatizzazione del pubblico impiego, in RIDL, I, 8. 

1993 L'intervento pubblico sul mercato del lavoro, in DPL, 1861. 

1993 Contratto e rapporto individuale di lavoro, in DLRI, 653. 

1993 Premessa, in Carinci F. (a cura di), Contratto e rapporto individuale di lavoro, in DLRI, 653. 

1995 Due disegni di legge a confronto: un possibile compromesso, in Carinci F. (a cura di), 
Decentramento istituzionale e politiche del lavoro, in DPL, n. 50 (inserto), XXI. 

1995 (diretto da), Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche. Commentario, Giuffrè, 
Milano. 

1995 All'indomani di una riforma promessa: la "privatizzazione" del pubblico impiego, in Carinci F. 
(diretto da), Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche. Commentario, Giuffrè, 
Milano. 

1995 Dal dialogo sociale al negoziato europeo: gli interventi degli Stati e delle parti sociali, in 
Protocollo sociale di Maastricht: realtà e prospettive, in NGL, n. 12 (suppl.), 81. 

1996 Discussione del tema, in AA.VV., Nuove forme di lavoro tra subordinazione, autonomia, 
coordinazione, Cacucci, Bari. 

1997 (diretto da), I contratti collettivi di comparto. Commentario, Giuffrè, Milano. 
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1997 Una riforma aperta: fra contrattazione e legge (Dalla tornata contrattuale 1994-1997 alla 
nuova legge delega), in Carinci F. (diretto da), I contratti collettivi di comparto. Commentario, 
Giuffrè, Milano, XIX. 

1997 Il Protocollo del 23 luglio 1993 e il contratto collettivo nazionale dei metalmeccanici, in 
Carinci F., Veneziani B. (a cura di), Commentario del contratto collettivo dei metalmeccanici 
dell’industria privata, Ipsoa, Milano, 1. 

1998 (diretto da), Il diritto del lavoro - Commentario, Utet, Torino. 

1998 (a cura di) Il nuovo collocamento, in DPL, n. 11 (inserto). 

1998 Concertazione e rappresentatività sindacale (a proposito di due recenti testi), in LPA, n. 5, 5. 

1998 Carinci F. e D’Orta C. (diretto da), I contratti collettivi per le aree dirigenziali - Commentario, 
Giuffrè, Milano. 

1998 La dirigenza nella seconda fase della privatizzazione: la legge delega n. 59/1997 e i due decreti 
legislativi nn. 396/1997 ed 80/1998, in Carinci F. e D’Orta C. (diretto da), I contratti collettivi 
per le aree dirigenziali - Commentario, Giuffrè, Milano, XVII. 

1998 “Costituzionalizzazione” ed “autocorrezione” di una riforma (la c.d. privatizzazione del 
rapporto di impiego pubblico), in ADL, 1, 35. 

1998 Una riforma in itinere: la c.d. privatizzazione del rapporto di impiego pubblico, in Studi in 
onore di G.F. Mancini, Giuffrè, Milano. 

1998 Una nuova rivista per una riforma in itinere, in LPA., 1. 

1998 Nota editoriale, in LPA., 345. 

1999 Le elezioni delle rsu: regole ed …eccezioni (il caso scuola), in LPA, 3. 

1999 I due volti della riforma: regionalizzazione e privatizzazione, in I servizi per l’impiego tra 
pubblico e privato, in Quaderni riv. It. Dir. Lav., n. 22, 3. 

1999 Parlamento e concertazione (Introducendo un convegno), in Quaderni ADL, n. 4, 7. 

1999 Il non profit. Itinerari giuridico istituzionali, in Non profit e volontariato a cura di F. Carinci, 
Ipsoa, Milano, 1999, 5. 

2000 Le fonti della disciplina del lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni, in ADL, n. 
1, 36. 

2000 La privatizzazione della dirigenza generale alla prova della Consulta, in LPA, n. 
5, 707-713. 
2000 Le fonti della disciplina del lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni, in Carinci 

F. e D’Antona M. (diretto da), Il lavoro alle dipendenze della amministrazioni pubbliche. 
Commentario, Giuffrè, Milano, 2° ed., LXXI-CX. 

2000 Presentando una collana, in Pascucci P. (a cura di), La nuova disciplina dello sciopero nei 
servizi essenziali, in Leggi e Lavoro, collana diretta da Franco Carinci, Ipsoa, Milano, VII-VIII. 

2000 Storia e cronaca di una convivenza: Parlamento e concertazione, in RTDP, n. 1, 35. 

2001 La Dirigenza nelle amministrazioni dello Stato ex capo II, Titolo II, D.Lgs. n. 29/1993 (il 
modello «universale»), in ADL, n. 1, 1. 

2001 Una riforma a passo di gambero, in LPA, n. 1, 3; 
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2001 Questioni giuslavoristiche in tema di organizzazioni di volontariato e di cooperative sociali, in 
ILLeJ, 2001, vol. III, n. 3. 

 

  

  
 
    


